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COMISION DE SEGUIMIENTO AL SERVICIO PROFESIONAL
ELECTORAL NACIONAL

ACUERDO N.° CSSPEN/02/2025

Por el que se autoriza el envio del “Informe de las actividades realizadas
para el otorgamiento de incentivos 2025 correspondientes al ejercicio
valorado 2024, a personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del
Instituto Electoral del Estado de México”, al Consejo General del IEEM y
a la DESPEN.

GLOSARIO
CEEM: Cédigo Electoral del Estado de México.

CSSPEN: Comision de Seguimiento al Servicio Profesional Electoral
Nacional del Instituto Electoral del Estado de México.

Consejo General: Consejo General del Instituto Electoral del Estado de
México.

Constitucion Federal: Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

Constituciéon Local: Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
México.

DESPEN: Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional del
Instituto Nacional Electoral.

Dictamenes: Dictamenes para el otorgamiento de Incentivos 2025
correspondientes al ejercicio valorado 2024, a personal del Servicio
Profesional Electoral Nacional del Instituto Electoral del Estado de México.

Dictamen General: Dictamen general de resultados de la evaluacién del
desempefio del personal del Servicio Profesional Electoral Nacional adscrito

al Instituto Electoral del Estado de México, correspondiente al periodo
septiembre de 2023 a agosto de 2024.

DA: Direccién de Administracion del Instituto Electoral del Estado de México.
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Estatuto: Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal
de la Rama Administrativa.

IEEM: Instituto Electoral del Estado de México.
INE: Instituto Nacional Electoral.

Informe de Actividades: Informe de las actividades realizadas para el
otorgamiento de incentivos 2025 correspondientes al ejercicio valorado 2024,
a personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Electoral
del Estado de México.

LGIPE: Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales.

Lineamientos: Lineamientos para el otorgamiento de incentivos al personal
del Servicio Profesional Electoral Nacional en el sistema de los Organismos
Publicos Locales Electorales.

MSPEN: Miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional.
OPLE: Organismo(s) Publico(s) Local(es) Electoral(es).

Organo de Enlace: Unidad Técnica para la Administracién de Personal
Electoral del Instituto Electoral del Estado de México, en su calidad de Organo
de Enlace del SPEN.

Programa: Programa de incentivos para el personal del Servicio Profesional
Electoral Nacional del Instituto Electoral del Estado de México.

Reglamento: Reglamento de Comisiones del Consejo General del Instituto
Electoral del Estado de México.

SE: Secretaria Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado de México.
SPEN: Servicio Profesional Electoral Nacional.

UTAPE: Unidad Técnica para la Administracién de Personal Electoral del
Instituto Electoral del Estado de México.

ACUERDO N.° CSSPEN/02/2025 UTAREFONG

Por el que se autoriza el envio del “Informe de las actividades realizadas para el otorgamiento de incentivos 2025
correspondientes al ejercicio valorado 2024, a personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Electoral del
Estado de México”, al Consejo General del [IEEM y a la DESPEN.
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ANTECEDENTES

1. Aprobacién del Programa

En sesion extraordinaria de trece de octubre de dos mil veintiuno, el
Consejo General mediante el acuerdo IEEM/CG/178/2021, aprobd el
Programa.

2. Integracion de la CSSPEN

En sesion extraordinaria del once de octubre de dos mil veinticuatro, el
Consejo General mediante acuerdo IEEM/CG/181/2024, determind la
integracién de las comisiones permanentes, entre ellas, la CSSPEN.

3. Dictamen General

En sesion extraordinaria del dieciocho de febrero de dos mil veinticinco,
mediante acuerdo |IEEM/CG/25/2025, el Consejo General aprobé el
Dictamen General.

4, Notificacion para consulta del dictamen de resultados individuales

El diecinueve de febrero de dos mil veinticinco, mediante oficio
IEEM/UTAPE/58/2025, en cumplimiento a lo ordenado en el acuerdo
IEEM/CG/25/2025, la UTAPE notificé al personal evaluado que el
dictamen de resultados individuales podria ser consultado a través del
Sistema Integral de Informaciéon del Servicio Profesional Electoral
Nacional, a partir del veinte de febrero de este afio.

5. Envio de informacién por parte de la DESPEN para el calculo del
incentivo por rendimiento

El treinta de abril del afio dos mil veinticinco, la Direccion de
Profesionalizacin de la DESPEN, a través del oficio
INE/DESPEN/DPR/324/2025 envi6 a la UTAPE los resultados de las
actividades de capacitacion obligatorias del personal del SPEN,
informacion necesaria para realizar el célculo y determinar a los
candidatos para el otorgamiento del incentivo por rendimiento.

UTAPE-F10-AC
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6. Validacion del calculo para otorgamiento de incentivos por
rendimiento

a. El nueve de mayo de dos mil veinticinco, la UTAPE envi6 al
Departamento de Incentivos de la DESPEN, mediante correo
electronico, los calculos para determinar a las personas
candidatas al incentivo por rendimiento, para su validacion
correspondiente.

b. El nueve de junio del presente afio, mediante reunién virtual el
Departamento de Incentivos realizd observaciones a la UTAPE,
respecto a los calculos.

En la misma fecha, la UTAPE remitié¢ via correo electrénico al
Departamento de Incentivos, los calculos con los ajustes
derivados de las observaciones, para su validacion y visto bueno.

c. El veintiuno de agosto del mismo afio, el Departamento de
Incentivos comunicé a la UTAPE, via correo electrénico, que no
existian observaciones al calculo para el otorgamiento del
incentivo por rendimiento del ejercicio 2024, por lo que solicitd los
dictdmenes preliminares con los documentos probatorios para su
revision y respectiva validacion.

7. Solicitud de validacién y visto bueno de los Dictamenes

a. El veintinueve de agosto de dos mil veinticinco, la UTAPE remitié
mediante correo electrénico al Departamento de Incentivos de la
DESPEN, los dictamenes preliminares correspondientes al
incentivo por rendimiento, con la documentacion probatoria para su
respectiva revision y, en su caso, validacion.

b. El dieciocho de septiembre del mismo afo, el Departamento de
Incentivos, a través de correo electrénico remitié a la UTAPE
observaciones a los dictamenes a efecto de que se aplicaran las
mismas y una vez hecho lo anterior se le enviaran con la
documentacién probatoria para su revision, validacién y estar en
posibilidad de emitir su visto bueno.

ACUERDO N.° CSSPEN/02/2025 UTAPEE1RAG
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c. El primero de octubre de dos mil veinticinco mediante oficio
IEEM/UTAPE/394/2025, la UTAPE envi6 a la DESPEN 6
dictamenes para el incentivo por rendimiento debidamente
firmados, para su visto bueno.

8. Otorgamiento del visto bueno de los dictamenes por la DESPEN

El dieciséis de octubre de dos mil veinticinco, mediante oficio
INE/ED/DESPEN/1123/2025, recibido a través del Sistema de
Vinculacién con los OPLE, la DESPEN otorgé el visto bueno a los
Dictamenes.

9. Conocimiento de los dictamenes por quienes integran la CSSPEN

El diecisiete de octubre de dos mil veinticinco, mediante las tarjetas
CSSPEN/ST/T/111/2025 a la CSSPEN/ST/T/120/2025, se hizo del
conocimiento de las y los integrantes de esta CSSPEN los Dictamenes.

10. Remisién de los dictamenes al Consejo General

En la misma fecha, mediante oficio IEEM/UTAPE/414/2025 la UTAPE
solicité a la SE someter los dictamenes a consideracion del Consejo
General para su aprobacion.

11. Aprobacion de los dictamenes por el Consejo General

El diez de noviembre de dos mil veinticinco, mediante acuerdo
IEEM/CG/103/2025, el Consejo General aprob6 los dictamenes.

12. Entrega de incentivos por la DA

El veinticuatro de noviembre de dos mil veinticinco, la DA remitié a la
UTAPE oficio numero IEEM/DA/5972/2025, a través del cual envid la
evidencia del pago realizado al personal del SPEN acreedor al
incentivo por rendimiento.

TAPE- -AC
ACUERDO N.° CSSPEN/02/2025 UTAPE-F10
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El presente acuerdo se funda y motiva en las siguientes

CONSIDERACIONES:

COMPETENCIA:

La CSSPEN es competente para conocer y, en su caso, autorizar el
envio del Informe de Actividades al Consejo General y a la DESPEN,
en términos de los articulos 14, inciso d) de los Lineamientos y 66,
fraccién |, del Reglamento.

FUNDAMENTO:
Constitucion Federal

El articulo 41, parrafo tercero, Base V, Apartado D, establece que el
SPEN comprende la  selecciéon, ingreso, capacitacion,
profesionalizacion, promocion, evaluacion, rotacién, permanencia y
disciplina de las personas servidoras publicas de los 6rganos ejecutivos
y técnicos del INE y de los OPLE. El INE regulara la organizacion y
funcionamiento de este Servicio.

LGIPE

El articulo 30, numeral 3, sefiala que los OPLE contaran con un cuerpo
de servidores publicos en sus 6rganos ejecutivos y técnicos, integrados
en un SPEN que tendra dos sistemas, uno para el INE y otro para los
OPLE, los cuales se regiran por el Estatuto.

El articulo 104, numeral 1, inciso a), sefiala que corresponde a los
OPLE aplicar las disposiciones generales, reglas, lineamientos,
criterios y formatos que, en ejercicio de las facultades que le confiere
la Constitucién Federal y la LGIPE, establezca el INE.

El articulo 202, numeral 2, establece que para su adecuado
funcionamiento, el INE regulara la organizaciéon y funcionamiento y

ACUERDO N.° CSSPEN/02/2025 UTAPE-F10-AC
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aplicara los distintos mecanismos del SPEN, de conformidad con lo
dispuesto en el Apartado D de la Base V del articulo 41 constitucional.

El numeral 5 refiere que los cuerpos de la funcién ejecutiva y técnica
se estructuraran por niveles o rangos propios, diferenciados de los
cargos y puestos de la estructura organica del INE y de los OPLE. Los
niveles o rangos permitiran la promocién de los miembros titulares de
los cuerpos. En estos ultimos, se desarrollara la carrera de los
miembros permanentes del SPEN, de manera que puedan colaborar
en el INE o en el OPLE, segln corresponda al sistema de que se trate,
en su conjunto y no exclusivamente en un cargo o puesto.

Constitucion Local

El articulo 11, parrafo segundo, refiere que el IEEM es la autoridad en
materia electoral, independiente en sus decisiones y funcionamiento, y
profesional en su desempefio, y que contara en su estructura con
érganos de direccion, ejecutivos, técnicos, operativos y de vigilancia.

CEEM

De acuerdo con el articulo 172, parrafos primero y segundo, el IEEM
contara con personal calificado necesario para prestar el SPEN. La
operacion del SPEN en el IEEM estara a cargo del Organo de Enlace
previsto en el propio Estatuto.

Por su parte, el articulo 203 Bis, parrafo primero, fraccion I, refiere que
el Organo de Enlace tiene entre sus obligaciones la de supervisar que
se cumpla el Estatuto y la normativa que rige al SPEN en el IEEM.

Estatuto

El articulo 438 sefiala que los incentivos son los reconocimientos,
beneficios o remuneraciones, individuales o colectivos, que los OPLE
podran otorgar anualmente a los MSPEN que cumplan con los méritos
y requisitos establecidos.

El articulo 439 refiere que el otorgamiento de incentivos estara
supeditado al presupuesto disponible de cada OPLE y se basara en los
principios de méritos y de igualdad de oportunidades. Ademas de que

ACUERDO N.° CSSPEN/02/2025 UIARE-FIRAG
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seran independientes de la promocién en rangos, asi como de las
remuneraciones correspondientes al cargo o puesto que se ocupe.

El articulo 440 establece que el érgano superior de direcciéon en cada
OPLE aprobara los tipos de incentivos, sus caracteristicas, los méritos
y requisitos para su obtencion, el tipo de reconocimientos, beneficios,
remuneraciones, criterios de desempate con perspectiva de igualdad
de género, asi como los procedimientos correspondientes. Sefala
también que la entrega de incentivos estara condicionada a que la o el
miembro del Servicio se mantenga en el OPLE al momento de su
otorgamiento por la junta ejecutiva del mismo o equivalente, o en su
defecto, por el 6rgano superior de direccion.

El articulo 441 refiere que el Organo de Enlace de los OPLE
determinara el cumplimiento de los requisitos para el otorgamiento de
incentivos y enviara un informe a la DESPEN.

Lineamientos

El articulo 6 sefiala que los principios bajo los cuales se rigen los
procedimientos para otorgar incentivos son:

|.  Igualdad de oportunidades;

.  Reconocimiento al mérito y a la trayectoria;
Ill.  Proporcionalidad; y
IV. Equidad.

El articulo 7 contiene las politicas y criterios que rigen los
procedimientos para otorgar incentivos.

El articulo 12, inciso g), refiere que correspondera a la DESPEN dar
seguimiento a las actividades que realizan los OPLE en materia de
incentivos.

El articulo 13, inciso d), prevé que correspondera al érgano superior de
direccion conocer y aprobar el informe de otorgamiento de incentivos
del ejercicio valorado.

ACUERDO N.° CSSPEN/02/2025 UTAPE-F10-AC

Por el que se autoriza el envio del “Informe de las actividades realizadas para el otorgamiento de incentivos 2025
correspondientes al ejercicio valorado 2024, a personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Electoral del
Estado de México”, al Consejo General del IEEM y a la DESPEN.

Pégina 8 de 14



gMIEEM COMISION DE SEGUIMIENTO

Instituto Electoral del Estado de México AL SERVIC'O PROFESIONAL ELECTORAL NAC'ONAL

El articulo 14, inciso d), indica que correspondera a la CSSPEN
autorizar el envio a la DESPEN del informe de actividades sobre el
otorgamiento de incentivos.

El articulo 15, inciso k), sefiala que correspondera al Organo de Enlace

elaborar el informe de otorgamiento de incentivos para su entrega a la
DESPEN.

El articulo 56 establece que el OPLE, después de haber realizado el
otorgamiento de incentivos, tendra un plazo no mayor a un mes para
informar a la DESPEN sobre dicho otorgamiento.

Reglamento Interno del IEEM

El articulo 5 sefiala que el procedimiento de incentivos del personal del
SPEN se regira conforme a lo dispuesto por el Estatuto, y disposiciones
que emita el INE.

Programa

El apartado “Principios, criterios y politicas que rigen la entrega de
incentivos”, parrafo primero, sefiala que los principios que rigen el
procedimiento para otorgar incentivos son: igualdad de oportunidades,
reconocimiento al mérito y a la trayectoria, proporcionalidad, y equidad.

Por su parte el parrafo segundo indica que las politicas y criterios que
rigen el procedimiento para otorgar incentivos son los establecidos en
el articulo 7 de los Lineamientos. Asimismo, los parrafos tercero y
cuarto mencionan los supuestos en los que el personal del Servicio del
IEEM no sera considerado para el otorgamiento de incentivos.

El apartado “Tipos de incentivos que se prevé otorgar” establece que
el IEEM prevé otorgar incentivos en la modalidad de: “Incentivo por
rendimiento”.

Asimismo, refiere que el incentivo por rendimiento es la retribucién que
obtiene el personal del Servicio que cumpla con los requisitos
establecidos en los Lineamientos y el Programa, y tiene el propésito de
reconocer los méritos registrados en el desempefio de sus funciones
durante el ejercicio valorado.

-F10-A
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Reglamento

El articulo 4, fraccion |, inciso €), establece las comisiones
permanentes del Consejo General, entre ellas, se encuentra la
CSSPEN.

El articulo 11, fraccion XIX, sefiala que corresponde a la Secretaria
Técnica enviar a la SE, en un plazo que no exceda de 48 horas a partir
de su aprobacion, los proyectos de acuerdo emitidos por la Comision,
para someterlos a consideracion y, en su caso, aprobacion del Consejo
General, haciéndose del conocimiento de las representaciones la
version final de lo antes referido.

El articulo 64, refiere que la CSSPEN sera la responsable de garantizar
la correcta implementacién, funcionamiento y aplicacion de los
mecanismos del SPEN, bajo la rectoria del INE y conforme a las
disposiciones de la Constitucion Federal, la LGIPE y demas normativa
aplicable.

El articulo 66, fracciones IV y VI, dice que la CSSPEN tendra las
atribuciones de realizar las gestiones necesarias para hacer cumplir las
normas y procedimientos relativos al SPEN en el IEEM, asi como las
demas que determinen las disposiciones aplicables.

. MOTIVACION:

De conformidad con lo sefalado en el Estatuto, asi como en los
Lineamientos y el Programa, los incentivos son los reconocimientos,
beneficios o retribuciones individuales que el IEEM puede otorgar, de
acuerdo con la suficiencia presupuestal, a las personas servidoras
electorales que ocupan un cargo o puesto del SPEN en la estructura
del IEEM, y cumplan con los méritos y requisitos establecidos para su
entrega.

En ese sentido, la UTAPE en coordinacién con la DESPEN, llevaron a
cabo las actividades correspondientes para determinar al personal
candidato a recibir incentivos, verificando para tal efecto el
cumplimiento de las politicas, criterios y requisitos que sefala la
normatividad atinente.

UTAPE-F10-AC
ACUERDO N.° CSSPEN/02/2025

Por el que se autoriza el envio del “Informe de las actividades realizadas para el otorgamiento de incentivos 2025
correspondientes al ejercicio valorado 2024, a personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Electoral del
Estado de México”, al Consejo General del IEEM y a la DESPEN.

Pagina 10 de 14



COMISION DE SEGUIMIENTO
AL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL

KIEM

Instituto Electoral del Estado de México

Por lo que, una vez que se determin6é qué MSPEN eran candidatas y
candidatos para la obtencion de los incentivos y habiéndose realizado
el procedimiento respectivo, el Consejo General mediante acuerdo
IEEM/CG/103/2025 aprobo los dictamenes, quedando en los términos
siguientes:

Incentivo

por rendimiento:

Jefatura de

Alejandro
" Departamento de e $ 30,000.00

gzgtri'(?:ez Prerrogativas y Partidos RENCIRMICHtS (monto neto)

Politicos
. Coordinacién de
Margarita Vargas : : - $ 35,000.00
: Prerrogativas y Partidos Rendimiento

Goémez Politicos (monto neto)
Jefatura de

Alma Lilia Departamento de - $ 30,000.00

Xochihua Guerra | Prerrogativas y Partidos REmGimERte (monto neto)
Politicos

B i Coordinacién de
José Alejandro : . - $ 35,000.00
” Prerrogativas y Partidos Rendimiento '

Meneses Juarez Holftioss (monto neto)

José Reyes Asistencia Técnica de

Bernabé Prerrogativas y Partidos Rendimiento (?ni%t%or?é?c?)

Fernandez Politicos

Rommel Ulises Coordinacién de _ $ 35,000.00

Tobias Martinez | Educacion Civica Rendimiento (monto neto)

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo aprobado por el Consejo
General, la DA realizd, mediante transferencia bancaria, la entrega de
los incentivos relativos a la retribucion econémica, correspondiente a la
modalidad “Por rendimiento”, de lo cual quedd constancia en los
comprobantes de pago a las y los MSPEN.

Por lo que hace al incentivo “Por la obtencién de grados académicos’,

con periodicidad anual, no obstante, la invitacion realizada por la
UTAPE mediante oficio, no se recibi® documentacion de ningun
miembro del SPEN, por lo que este incentivo se declaré como desierto.

ACUERDO N.° CSSPEN/02/2025 UTAPERIGAC

Por el que se autoriza el envio del “Informe de las actividades realizadas para el otorgamiento de incentivos 2025
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Con relacion al incentivo “Por excelencia en el desempefio”, con
periodicidad trianual, se otorgard posteriormente para el ejercicio
valorado 2025, y comprendera los resultados de las evaluaciones
anuales del desemperfio de los periodos septiembre 2022 a agosto
2023, septiembre 2023 a agosto 2024 y septiembre 2024 a agosto
2025.

Por lo anterior, en cumplimiento a la normativa aplicable, la UTAPE
elaboré el Informe de Actividades, el cual contiene los apartados y
subapartados que a continuacién se describen:

Introduccién
1. Normatividad general para el otorgamiento de incentivos

1.1 Principios, criterios y politicas que rigen los procedimientos para
otorgar incentivos

2. Tipos de Incentivos
A. Incentivo por rendimiento

« Disposicion Normativa Aplicable
« Procedimiento y Actividades realizadas
» Resultados

B. Incentivo por la obtencién de grados académicos

* Disposicion Normativa Aplicable
* Procedimiento y Actividades realizadas

C.Incentivo por excelencia en el desempefio

» Disposicion Normativa Aplicable
* Procedimiento y Actividades realizadas

3. Colaboracién con la DESPEN y aprobacién del otorgamiento

En ese orden de ideas, en el referido Informe de Actividades se
establece el marco normativo que sirvié de fundamento, asi como el

ACUERDO N.° CSSPEN/02/2025 e

Por el que se autoriza el envio del “Informe de las actividades realizadas para el otorgamiento de incentivos 2025
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procedimiento que siguié la UTAPE para determinar a las y los MSPEN
que se hicieron acreedores a los incentivos, asi como la relatoria del
acompanamiento que hizo la DESPEN para poder efectuar dicho
procedimiento.

Es asi que, una vez que se aprobaron los Dictamenes, se entregaron
los incentivos atinentes y se elabor6 el Informe de Actividades, por lo
fundado y motivado se:

ACUERDA

PRIMERO. Se autoriza el envio del Informe de Actividades a la
DESPEN, para los efectos a que haya lugar.

SEGUNDO. Se instruye a la Secretaria Técnica de la CSSPEN que
remita el presente acuerdo y el Informe de Actividades a la SE para
que, por su conducto, se someta a la consideracion y, en su caso,
aprobacién del Consejo General.

Asi lo aprobaron por unanimidad de votos, las consejeras electorales
integrantes de la CSSPEN, con el consenso de las representaciones
de los Partidos Politicos, en la Segunda Sesion Ordinaria celebrada en
la ciudad de Toluca de Lerdo, Estado de México, el 2 de diciembre de
dos mil veinticinco, firmandose para constancia legal, conforme a lo
dispuesto por los articulos 10, fraccion XlI; 11, fraccion XIV y 12,
fraccion X del Reglamento.

TAPE-F10-
ACUERDO N.° CSSPEN/02/2025 UIEAREEIENG

Por el que se autoriza el envio del “Informe de las actividades realizadas para el otorgamiento de incentivos 2025
correspondientes al ejercicio valorado 2024, a personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Electoral del
Estado de México”, al Consejo General del IEEM y a la DESPEN,
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"TU HACES LA MEJDR[ELECCION"
ATENT ENTE

MTRA. KARINA IVONNEYVAQUERA MONTOYA
CONSEJERAJELECTORAL
Y PRESIDE DE LA CSSPEN

RIKA ARMENTA
AULINO

FRA ELECTORAL E
ANTE DE LA CSSPEN

MTRA. SAYONARA FLORES D
PALACIOS

CONSEJERA ELECTORAL E
INTEGRANTE DE LA CSSPEN

UTAPE-F10-AC

ACUERDO N.° CSSPEN/02/2025
Por el que se autoriza el envio del “Informe de las actividades realizadas para el otorgamiento de incentivos 2025
correspondientes al ejercicio valorado 2024, a personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Electoral del
Estado de México”, al Consejo General del IEEM y a la DESPEN.
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